C.N.F.R. NAVROM S.A.

RAPORT DE GESTIUNE
AL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
pentru exercitiul financiar 2011

Prezentul raport este intocmit in conformitate cu Ordinului nr. 3055/2009, pentru aprobarea
Reglementarilor Contabile, conforme cu Directivele Europene, Sectiunea 10 «Continutul Raportului
Administratorilor » .

I. ANALIZA EVOLUTIEI ACTIVITATII SOCIETATII C.N.F.R NAVROM S.A PE DURATA EXERCITIULUI
FINANCIAR INCHEIAT LA 31.12.2011

1.1 IDENTIFICAREA SOCIETATII
Denumirea :COMPANIA DE NAVIGATIE FLUVIALA “NAVROM" S.A.
Adresa: Str. Portului, Nr. 34 Telefon : 0236-461022 Fax: 0236-460190
Numar la registrul comertului: J17/44/1991
Cod de inregistrare Fiscala: RO1639097
Cod SIRUES: 170245519

COMPANIA DE NAVIGATIE FLUVIALA ROMANA "NAVROM" SA GALATI are ca sedii secundare:

A) Sucursala Drobeta , cu sediul in Str. Portului nr. 1, Drobeta Turnu Severin, jud. Mehedinti,
inregistrata la Registrul Comertului sub nr. J25/488/01.07.2008:

B) Sucursala Constanta, cu sediul in Inc.Port C-tadigul de nord Cladire Administrativa
S.C.Canopus Star SRL etaj 2, inregistrata la Registrul Comertului sub nr. J13/1033/28.04.2000;

.2 FORMA DE ORGANIZARE
Societatea CN.F.R. NAVROM S A, este organizatad conform Legii nr.31/1990* ca societate comerciala pe
actiuni, cu capital integral privat

La finele anului 2011, structura actionariatului se prezenta astfel:

* 1 actionar-persoana juridica care detine 81,01% din capitalul social:

* actionari persoane fizice si juridice cu detineri sub 10%, reprezentand 18.99 % din capitalul social.
Societatea este listata la Bursa de Valori Bucuresti, sectiunea RASDAQ si respecta prevederile legii 297/2004
privind piata de capital.

Tabelul 1: Structura actionariatului la 31.12.2011

31 decembrie 2011 31 decembrie 2010
Actionar Nr. actiuni % Nr. actiuni %
Transport Trade Services 9,707,163 81.01 9,707.163 81.01
Persoane fizice 1,836,103 15.33 1,836,943 15,33
Persoane Juridice 438.956 366 438,116 3,66
TOTAL 11,982,222 100 11,982,222 100

Toate actiunile au acelagi drept de vot i au o valoare nominala de 2.5 ron/actiune.
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1.3. OBIECTUL DE ACTIVITATE

Obiectul principal de activitate al C.N.F.R. NAVROM S.A. il reprezinta “Transportul de marfa pe cai navigabile
interioare”, cod CAEN 5040 .

I.4. CONDUCEREA SOCIETATII
Conducerea societatii este asigurata de un Consiliu de Administratie format din 3 membri : 2
persoane fizice si o persoana juridica.

.5. INDICATORI SINTETICI
I.5.1.  CONTUL DE PROFIT SI PIERDERI

In anul 2011 cifra de afaceri a crescut cu 7% fata de 2010, iar veniturile din exploatare au crescut cu
11% fata de anul precedent. In acelasi timp cheltuielile din exploatare au crescut cu 15% fata de 2010, ceea ce
a determinat scaderea marjei brute din vanzari de la 1,87% in 2010 la -1.73% in 2011,

Analizand aceste evolutii, se poate aprecia ca a scazut valoarea adaugata a firmei datorita cresterii pe
de o parte a costurilor de achizitie a resurselor (motorina, taxe, servicii terti) intr-un ritm mult mai mare decat al
tarifelor de transport, iar pe de alta parte ca urmare a cresterii necesarului de resurse datorita schimbarii
strategiei comerciale in sensul adaptarii la noile cerinte ale pietii transporturilor (loturi de marfuri mai mici,
distribuite in mult mai multe puncte de incarcare/descarcare).

Rezultatul din exploatare negativ inregistrat in anul 2011 s-a datorat in principal faptului ca activitatea de
transport fluvial de marfuri in cursul anului 2011 a fost afectata de -

a. prelungirea crizei economice inceputa in anul 2008, cu efecte negative pe piata transporturilor fluviale,
materializata prin scaderea cantitatilor de marfa transportata cu 6.4% fata de 2010 (scadere datorata
exclusiv cantitatilor transportate pe sectoarele externe -26,38%), corelata cu cresterea pretului
combustibilului cu 18% fata de 2010, element de cost cu pondere semnificativa in total costuri de
exploatare;

b. conditi meteorologice extreme, respectiv seceta prelungita, incepand cu luna iunie 2011, fenomen
care a dus la scaderea debitului Dunarii si la restrictionarea/blocarea navigatiei, implicand atat
diminuarea veniturilor ca urmare a incarcarii partiale a navelor, cat si la cresterea cheltuielilor din
exploatare dotorita navigatiei in conditii dificile (manevre suplimentare, durate mari a voiajelor ca
urmare a apelor mici si a fractionarii convoaielor in vederea trecerii prin zone dificile ale Dunarii).

Tabelul 2. Contul de profit si pierdere (lei)

Realizat 2011  Realizat 2010 %

Cifra de afaceri 199,359,768 185,905,402 7%
Venituri din exploatare 212,757,285 191,778,353 11%
din care:

- venituri din transporturi 172921,392 164,210,709 5%

- venituri din dezmembrari 9,917,524 975,724

- alte venituri din exploatare 29,918,369 26,591,920 13%
Cheltuieli din exploatare 217,369,586 189,489,787 15%
Profit din activ. de exploatare -4,612,301 2,288,566 -302%
Venituri financiare 9,623,230 10,294,992 1%
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Cheltuieli financiare 8,461,118 9,113,492 -T%

Rezultat financiar 1,162,112 1,181,500
Venituri totale 222,380,515 202,073,345 10%
Cheltuieli totale 225830,704 198,603,279 14%
Rezultat brut profit -3,450,189 3,470,066 -199%
Impozit pe profit 0 1,255,432
Rezultatul net -3,450,189 2,214,634 -256%

In sinteza, in 2011 societatea a realizat indicatori de profitabilitate negativi, urmare a cresterii costurilor
de achizitie a resurselor care au avut o evolutie cu mult mai mare fata de cresterea tarifelor de transport.

Tabelul 3 . Indicatori economico-financiari

INDICATORI 2011 2010 2009
1.Indicatori de lichiditate
Indicatorul lichiditatii curente 2.1 2.91 3.00
Indicatorul lichiditatii imediate 1.93 270 2.77
2.Indicatori de risc
Indicatorul privind acoperirea dobanzilor 097 258 4.35
Gradul de indatorare 0.1 0.13 0.16

3.Indicatori de activitate

Viteza de rotatie a stocurilor 2942 34.07 3448
Viteza de rotatie a debitelor clienti 99.99 103.63 94 95
Viteza de rotatie a creditelor furnizori 38.87 29.77 2352
Viteza de rotatie a activelor imobilizate 0.7 0.66 0.54
Viteza de rotatie a activelor totale 0.55 0.51 043

4.Indicatori de profitabilitate
Rentabilitatea capitalului angajat -0.52 1.7 2.87
Marja bruta din vanzari -1.73 1.87 4.82

Urmarind evolutia rezultatelor economico-financiare ale C.N.F.R. NAVROM SA, se poate concluziona ca:
a) indicatorii de lichiditate sunt supraunitari in usoara scadere fata de 2010, ceea ce dovedeste ca drepturile
creditorilor pe termen scurt sunt acoperite de valoarea activelor care pot fi transformate la nevoie in bani
lichizi. Pe termen scurt managementul companiei va avea in vedere reducerea perioadei de recuperare a
creantelor de la debitori;
b) indicatorii de risc sunt de asemenea in usoara scadere fata de 2010 ceea ce inseamna ca
activele firmei sunt finantate in proportie de 10% de catre creditori -
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¢) indicatorii de activitate au inregistrat o usoara inbunatatire fata de 2010 prin reducerea perioadei
de incasare a creantelor si o utilizare mai buna a activelor :

d) indicatorii de profitabilitate care exprima eficienta echipei manageriale, in 2011 au inregistrat
valori negative ca urmare a efectelor crizei economice mondiale in domeniul transporturilor
fluviale coroborat cu conditile hidro meteorologice extreme din a doua jumatate a anului 2011
care au condus la cresterea costurilor de achizitie a resurselor in special a combustibilului.

Din punct de vedere fizic, respectiv al marfurilor transportate, acest indicator a inregistrat o scadere cu 6,4% fata
de 2010 (pe intern marfurile transportate au crescut cu 5,3% fata de 2010 iar pe international au scazut cu
26,38% fata de 2010).

Tabelul 4 . Indicatori fizici
a) total transport

Nrert Indicator um 2011 2010 %
1 Marfuri transportate mii tone 7.654 8,181 -6.44%
2 | Parcursul marfurilor miltoxkm 3,027 3,422 -11.54%
Distanta medie Km 396 418 -5.26%

b) indicatori fizici - transport fluvial pe teritoriul national

N Indicator um | 2011 2010 %
1 Marfuri transportate mii tone 5,419 5,145 5.33%
2 Parcursul marfurilor miltoxkm 1,288 1,285 0.23%
% din total parcurs % 43% 38%
3 Distanta medie Km 238 250 -4.80%

c¢) indicatori fizici — transport fluvial international

Nrcrt Indicator um 2011 2010 %
1 Marfuri transportate mii tane 2,235 3,036 -26.38%
2 Parcursul marfurilor miltoxkm 1,739 2,136 -18.59%
3 Distanta medie Km 778 704 10.51%

Scaderea parcursului marfurilor cu 11,54% se datoreaza exclusiv scaderii activitati in sectorul
international, ceea ce a condus la cresterea ponderii activitatii pe sectorul intern de la 38% in 2010 la 43% in
2011
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1.5.2.  SITUATIA PATRIMONIALA

A. Situatia imobilizarilor corporale

Costlevaluare

Sold la 1 ianuarie 2011

Cresteri
Reduceri
Sold la 31 dec.2011

Amortizare cumulata
Sold Ia 1 ianuarie 2011
Am.inr.in cursul exercitiului

Reduceri sau reluari
Sold la 31 dec.2011

Provizioane pentru dep imob

corporale

Sold la 1 ianuarie 2011

Cresteri
Reduceri
Sold la 31 dec.2011

Val contabila neta la 1 ian

2011

Val contahila neta la 31 dec

2011

Terenuri si
constructii

32,071,586

1.213.840
18,242 880
15,042,546

2628,333
509.978
29828092
210,219

29,443 253

14,832,327

Inst.tehn. mij de
transp si Plantatii

592,615,142
34,626,577
24,999 690

602,242,029

371,892,978
26,556,696
21,532 575

376,917,099

(236,664)
(59.428)
(210.399)
(85.693)

220,485,500

225,239,237

Mobilier, Ap
hirotica si Alte act
corp.

1,744,220
240,604
1.350.500
634,324

479,402
158,940
217,543
420,799

1,264,818

213,525

Avansuri si

~im.corp. in curs

5762177
38.080.192
35,797,842

8,044,527

5,762,177

8,044,527

TOTAL

632,193,125
74,161,213
80,390,912

625,963,426

375.000,713
27,225,614
24678.210

377,548,117

(236.664)
(59.428)
(210,399)
(85.693)

256,855,748

248,329,616

Valorile mijloacelor fixe sunt exprimate in costuri istorice fiind ajustate potrivit reevaluarilor anuale efectuate de
companie, reevaluari recunoscute fiscal.

Ultima reevaluare a avut loc la 31.12.2011 pentru activele aflate in grupa | Constructii. din cadrul C.N.F.R.
NAVROM S.A., in concordanta cu reglementarile contabile aprobate prin OMFP nr 3055 12009, cu privire la
stabilirea valorii juste a activelor corporale. Operatiunea de reevaluare a fost efectuata de catre evaluatori
independenti recunoscuti de ANEVAR, respectiv de catre:

a. ASOCIATIA CONSULTANTILOR PENTRU EXPERTIZE IN AFACERI (ACEAR) cu sediul in Galati,
strada Portului nr 41, Bloc Brates 2, scara 1, apartament 3 - pentru activele din clasa | Constructii,
aflate in locatiile din Galati si Constanta:
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b. Persoana fizica autorizata — dl Nicu Ostache Mugurel, expert evaluator cu numar de legitimatie 1079
pentru activele din clasa | Constructii, aflate in Drobeta Turnu Severin.

La 31.12.2011 au fost efectuate teste de depreciere asupra activelor corporale (mijloace de transport) in
vederea verificarii daca valoarea contabila difera substantial de valoarea justa la data bilantului, rezultand astfel
ca nu eate necesara ajustarea activelor aflate in grupa ,Instalatii tehnice si mijloace de transport”.

Imobilizarile corporale gajate si restrictionate

In anul 2005 societatea a contractat un imprumut de la International Financial Corporation (,IFC") pentru care au
fost gajate, fara deposedare, 19 impingatoare dupa cum urmeaza: impingatorul Mercur 307 (ex. Alba lulia), Mercur
202 (ex. Barbosi 1), Mercur 302 (ex. Filiasi 11), Filiasi 13, Mercur 201 (ex. Giurgiu 10), Mercur 203 (ex. Giurgiu 17),
Giurgiu 7, Mercur 204 (ex. Giurgiu 27), Giurgiu 8, Mercur 304 (ex. Isaccea 8), Mercur 306 (ex. Isaccea 11), Mercur 305
(ex. Isaccea 13), Mercur 301 (ex. Isaccea 14), Mercur 303 (ex. Isaccea 16), Piatra Neamt, Valea Alba, Mercur 205
(ex.Giurgiu 19), Mercur 206 (ex.Giurgiu 28) si Mercur 207 (ex.Isaccea 12).

B. Imobilizari financiare

In cursul anului 2011, in baza Hotararii AGEA nr.3/31.03.2011, societatea a participat la crearea filialei SC
HOTEL MERCUR SRL cu un aport total, varsat integral la data constituirii, in valoare de 17.855.000 lei, compus
din:

a) aport in natura in valoare de 17.035.000 lei, compus din: cladiri, mijloace fixe, obiecte de inventar:
b) aport in numerar in valoare de 820.000 lei.

in schimbul aportului la capitalul social, CNFR NAVROM SA Galatj i a primit un nr. de 1.785.500 parti sociale la
SC HOTEL MERCUR SRL, valoarea unei partj sociale fiind de 10 lei.

C.N.F.R. NAVROM §.A. detine la 31 decembrie 2011 urmatoarele participatji

31.12.2011 31.12.2010
% %
Valoare capital Valoare capital
participatie social participatie social
31,535,804.00 13,680,804.00
- desprinse din CNFR NAVROM 29,132,209.00 11,277,209.00 .
A . NAVROM DELTA S.A. TULCEA 4,834,140.00 98.84 4,834 140.00 98.84
B . NAVROM PORT SERVICE S.A. GALATI 878,700.00 49.97 878,700.00 4997
C . NAVROM REPARATII SR.L GALATI 2.500,000.00 9974 2,500,000.00 99.74
D .NAVROM BAC SR.L GALATI 1,118.660.00 97.38 1.118,660.00 97.38
E NAVROM CENTRU DE AFACERI SRL GALATI 1.945.709 00 90.24 1.945.709.00 90.24
F Hotel MERCUR SRL GALATI 17.855.000.00 100
- achizitii : 2,403,595.00 2,403,595.00
F. DANU TRANSPORT Gmb VIENA 1.866.595.00 25 1,866,595.00 25
G. CARGO TRANSVAGON SA Bucuresti 537,000.00 3.84 537,000.00 3.84
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Prin actele constitutive ale societatilor comerciale de mai sus, CNFR NAVROM S.A. GALATI a cedat
dreptul de uzufruct pentru un numar de 14.354 actjuni si respectiv dreptul de vot in adunarile generale ordinare a
actionarilor, unor terti actionari ai acestor societali, care vizeaza drepturile de vot la repartizarea dividendelor. In
adunarile generale extraordinare ale actionarilor exercitarea drepturilor de vot se face corespunzator procentajelor

de participare la capitalul social.

C. Creantele si datoriile societatii

i.  Situatia creantelor:

Creante

TOTAL,din care:
Creante comerciale din care :

din cadrul grupului
Sume de incasat din imprumuturi
din cadrul grupului :

Sume de incasat din interese de participare
Alte creante

Creante privind capitalul subscris si nevarsat

ii.  Situatia datoriilor:

Datorii Nota

TOTAL,din care:

Imprumuturi din emisiuni de obligatiuni

Sume datorate institutiilor de credit 17

Avansuri incasate in contul comenzilor

Datorii comerciale din care : 15
- sume datorate din cadrul grupului

Efecte de comert de platit

Sume datorate privind interesele de
participare
Alte datorii.inclusiv datorii fiscale

si alte datorii pentru asigurarile sociale 16

- lei

Sold la ‘Termen de lichiditate _
Nota 31.dec.11 sub 1an peste 1 an
57,178,760 57,178,760 .
12 50,966,875 50,966,875
144 377 144 377
488,828 488,828
488,828 488,828
13 5,723,057 5,723,057

Sold la
31.dec.11

58,501,727
0
30,728,440
0
25,118,838
3,562,600
0

0

0
2,654,449

Termen de exigibilitate

sub 1an 1-5ani  peste 5 ani
36,065,685 22,436,042 0
0 0 0
8292398 22,436,042 0
0 0 0
25,118,838 0 0
3,562,600 0 0
0 0 0

0 0 0

0 0 0

2,654 449 0 0
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iii.  Raportul CREANTE - DATORII :

Datoriile au scazut de la 61.393.604 lei la 31.12.2010 la 58.501.727 lei la 31.12.2011. iar creantele s- au
mentinut la acelas nivel respectiv 58.893.642 lei la 31.12.2010 si 58.501.727 lei la 31.12.2011. Diferenta dintre
datorii §i creante a scazut urmare a rambursarii ratelor imprumutului de la IFC, conform graficului de rambursare
din lunile ianuarie si iulie 2011.

1.6. LITIGII

Societatea in calitatea de reclamant are in curs un numar de 20 dosare, cu suma totald de
1.868.600,74lei reprezentand debite si cheltuieli de judecata:
Nu exista dosare in care C.N.F.R. Navrom S.A. are calitatea de parata.

.7. EVIDENTA CONTABILA. BILANTUL CONTABIL

Evidenta contabila in cadrul societatii a fost organizata in conformitate cu prevederile legii nr.82/1991 cu
modificarile si completarile ulterioare.

Situatiile financiare s-au intocmit pe baza de balanta de verificare intocmita la 31.12.2011 iar posturile
inscrise in bilan{ si anexele corespund cu datele inregistrate in contabilitate, puse de acord cu situatia reald a
elementelor patrimoniale pe baza inventarierii anuale, in conformitate cu Reglementarile Contabile conforme cu
Directivele Europene, aprobate prin OMF nr. 3055/2009. Contul de profit si pierderi reflecta fidel veniturile,
cheltuielile si rezultatele financiare ale anului 2011. De asemenea, fondurile au fost legal constituite si utilizate,
obligatiile catre bugetul statului si bugetul asigurarilor sociale si de somaj precum $i fondurile speciale au fost
corect determinate, plata acestora fiind facuta in conditii legale. Pentru certificarea situatiilor financiare s-a
efectuat auditul financiar conform contract nr. 140/25.07.2005, incheiat cu societatea JPA Audit & Consultanta
Bucuresti.

Se vor indeplini masurile corespunzatoare privind publicitatea situatiilor financiare la 31.12.2011
prevazute in Sectiunea 13 privind « Aprobarea, semnarea si publicarea situatiilor financiare anuale » din
Ordinul MF nr. 3055/2009 si de legislatia pietei de capital.

Il. REPARTIZAREA PROFITULUI
In-anul 2011, societatea a inregistrat o pierdere de 3.450.189 lei.

VALOAREA DIVIDENDELOR

Societatea nu distribuie dividende.

Pe durata contractului de imprumut semnat cu IFC. respectiv pana in anul 2015, dividendele nu pot fi distribuite
decat cu aprobarea IFC, potrivit conditiilor prevazute in contractul de imprumut.

Ill. EVOLUTIA PROBABILA A ACTIVITATII SOCIETATII C.N.F.R.NAVROM S.A iN ANUL 2012,

Criza economica declansata pe plan mondial in anul 2008 si continuata pana in prezent coroborat cu conditiile
hidro-meteorologice din a doua jumatate a anului 2011 care au dus la scaderea cotelor Dunérii sub nivelul
minim necesar navigatiei iar incepand cu ianuarie 2012 au dus la inghetarea Dunarii pe toate sectoarele
navigabile, urmare a temperaturilor deosebit de scazute au afectat rezultatele financiare ale anului 2011 si vor
afecta si rezultatele anului 2012.

Bugetul de venituri si cheltuieli pentru anul 2012 a fost fundamentat pe realizarea unei cifre de afaceri de 47,9
milioane Euro cu un profit din exploatare de 0,5 milicane Euro.
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IV. INFORMATII ASUPRA ACTIVITATILOR DE CERCETARE SI DEZVOLTARE

Societatea se preocupa permanent de asigurarea unui nivel tehnic cat mai ridicat al mijloacelor de
transport din dotare care sa asigure cresterea eficientei activitatii de exploatare prin diminuarea cheltuielilor
materiale aferente acesteia si scaderea timpului de executie a transportului in functie de relatiile de transport. In
acest sens exista preocupari constand in mentinerea unei relatii de parteneriat cu toate institutiile care
desfagoara activitati de cercetare in domeniul transportului naval

V. INFORMATII PRIVIND DETINERILE DE ACTIUNI PROPRII ALE SOCIETA Tl CNFR NAVROM S.A
Societatea C.N.F.R. NAVROM S.A nu detine actiuni proprii si nici nu a avut asemenea detineri in anii
precedenti.

VI. ADMINISTRAREA SOCIETATII
Asa cum s-a aratat la punctul |.4 societatea este administrata de un Consiliu de Administratie format din
doua persoane fizice si o persoana juridica, in speta Management N.F.R. SA Bucuresti,

VII. POLITICA PRIVIND PROTECTIA MEDIULUI

Pe parcursul anului financiar 2011, C.N.F.R. NAVROM S.A. $i-a desfasurat activitatea cu respectarea
prevederilor Ordonantei de urgenta nr. 195/22.12.2005 privind protectia mediului, cu completarile si modificarile
ulterioare, a recomandarilor Comisiei Dunarii privind prevenirea poluarii de catre nave, adoptate pe 24.04.1997,
$i a recomandarilor Comisiei Dunarii privind organizarea colectarii deseurilor de la navele care naviga pe
Dunare, adoptate pe 15.05.2007. Societatea respecta regulile prevazute in Acordul European privind transportul
international al marfurilor periculoase pe caile navigabile interioare (ADN), adoptat la Geneva la 26.05.2000, la
care Romania a devenit parte prin Legea nr. 159/26.09.2008.

C.N.F.R. NAVROM S.A. a facut investifii pentru dotarea navelor cu mijloacele necesare prevenirii
poluarii, astfel incat toate navele de linie au fost dotate cu tancuri pentru colectarea reziduurilor de hidrocarburi
$i cu instalalii de predare in ambele borduri. Societatea a obtinut Certificatul emis de Oficiul Registrului
Comertului de pe langa Tribunalul Galatj in data de 21.11.2005, care atests ca societatea indeplineste conditiile
de functionare, specifice pentru fiecare autoritate publica, pentru activitatile declarate.

In anul 2011 societatea nu a fost implicata in evenimente care sa intre sub incidenta normelor privind
respectarea protectiei mediului specifice activitatii de transport fluvial,

in luna noiembrie 2011, C.N.F.R. NAVROM S.A. a primit din partea Germanischer Lloyd certificatul
privind indeplinirea standardului ISO 14001/2009 referitor la sistemele de management al protectiei mediului.

VIIl. MANAGEMENTUL RISCULUI FINANCIAR

Prin natura activitatilor efectuate, societatea este expusa unor riscuri variate care includ: riscul de credit, riscul
valutar, riscul de rata a dobanzii i riscul de lichiditate. Conducerea societatii urmareste reducerea efectelor
potential adverse, asociate acestor factori de risc, asupra performantei financiare a societatii.

IX. EVENIMENTE IMPORTANTE APARUTE DUPA SFARSITUL EXERCITIULUI FINANCIAR

In 2012, societatea va continua programul de reorganizare in vederea eficientizarii activitatii, program
ce va viza redimensionarea activitatilor si a personalului existent atat in cadrul societatii cat si in cadrul
subsidiarelor sale.
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X. CONTROLUL INTERN

In cadrul societatii a fost organizata activitatea de control intern pentru urmarirea aplicarii normelor si
procedurilor interne.
Societatea are manualul de politici contabile pentru intreg grupul Navrom cat si un set de proceduri financiar
contabile ce asigura o documentare suficienta referitoare la principiile de contabilizare si control al operatiunilor.

XI. CONCLUZII

Apreciem ca bilantul contabil, contul de profit si pierdere i celelalte anexe la bilant sunt corect si legal
intocmite i propunem Adunarii Generale a Actionarilor aprobarea Situatiilor financiare anuale intocmite la
31 decembrie 2011.

Propunem descarcarea de gestiune a administratorilor pentru exercitiul financiar al anului 2011.

Presed\:t CA,
Mircea Alexand hailescu

Data raportului :

05.03.2012

Raport de gestiune la data de 31.12.2011 Pagina 10/10



